
平成 27年度 一般財団法人浜松市清掃公社 事業計画 

１ 運営の基本方針

(1) し尿収集業務においては、安定・確実な収集作業に努めます。また、下水道の普及による業務量の

減少及び収集世帯の点在化による収集効率の悪化を背景に、依然として厳しい経営状況にあること

から、業務量に見合った効率的な作業遂行により、経営の安定化と健全化に努めます。 

(2) 浄化槽清掃及び保守点検業務においては、保守点検業者と連携して浄化槽設置者への法定清掃回数

の周知徹底を図るとともに、清掃を実施していない設置者に清掃実施の働きかけを行い、清掃率の

向上を目指し業務量の確保に努めます。 

(3) 集金業務においては、未収金回収の徹底を図るため、口座振替制度の導入を進めるとともに、単独

浄化槽を設置している利用者を訪問した際に、単独浄化槽から合併浄化槽への切替について啓発に

努めます。 

(4) 国または地方公共団体からの環境衛生の向上及び環境保全に関する事業の受託を行います。 

(5) お客様に満足していただけるサービスの提供に心掛け、信頼される公社づくりに努めます。

２ 事業内容 

(1) 継続事業 

  ア 一般家庭トイレし尿収集事業 （作業件数 月平均 2,295 件）

  イ 平和清掃事業所破砕処理センターにおける破砕物運搬業務等

(2) 収益事業 

  ア 仮設トイレし尿収集事業 （作業件数 月平均 628 件）

イ 浄化槽清掃業務 （作業件数 月平均 1,649 件）

ウ 浄化槽保守点検業務 （作業件数 月平均 670 件）

３ 業務の合理化など経営健全化への取り組み

(1) 公社業務は労働集約型業務であるため、一般財団法人移行後の業務収入の推移を見極める中で、年

齢構成バランス等を考慮し適正な職員配置と給与水準を保つよう努めます。

平成 27年度 平成 26年度 増  減

正 規 職 員 数 46 人 51 人 △ 5 人 

その他職員数 14 人 10 人 4 人 

人 件 費 422,845 千円 440,456 千円  △17,611 千円 

(2) 収集体制について、グループの担当業務を越えた作業遂行により効率的な収集を行います。 

(3) 職員の安全作業及び安全運転に対する意識の高揚を図り、労働災害及び交通事故の防止に努めます。



組織 

職 員 配 置 

    所属 

職種 

総 務 課 業  務  課

合

計

総
務
グ
ル
ー
プ

計 

庶
務
グ
ル
ー
プ

作
業
グ
ル
ー
プ

浄
化
槽
グ
ル
ー
プ

計 

事 務 員 

人 

３ 

４ 

人 

３ 

４ 

人 

７ 

７ 

人 

１ 

１ 

人 人 

８ 

８ 

人 

１１ 

１２ 

業 務 士 

１０ 

１３ 

２４ 

２５ 

３４ 

３８ 

３４ 

３８ 

業 務 員 

１ 

１ 

１ 

１ 

１ 

１ 

小  計 

（正職員） 

３ 

４ 

３ 

４ 

７ 

７ 

１２ 

１５ 

２４ 

２５ 

４３ 

４７ 

４６ 

５１ 

臨時職員 

０ 

０ 

０ 

０ 

３ 

２ 

８ 

６ 

３ 

２ 

１４ 

１０ 

１４ 

１０ 

合  計 

３ 

４ 

３ 

４ 

１０ 

９ 

２０ 

２１ 

２７ 

２７ 

５７ 

５７ 

６０ 

６１ 

備 考 
 上段は、平成 27 年 4月 1 日現在 

下段は、平成 26年 4月 1日現在 

・評議員会　評議員９人

・理事会　理事長１人・常務理事１人・理事４人

・監事２人 業 務 課 作業グループ

浄化槽グループ

総 務 課 総務グループ

事 務 局 庶務グループ
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備 考 
上段は、平成 27年 4月 1日現在 

下段は、平成 26年 4月 1日現在 



（単位：千円）

科　　　　　目 予算額 前年度予算額 増　　減 備　　考

Ⅰ　事業活動収支の部

　　１．事業活動収入

　　（１）し尿収集手数料 141,159 151,196 △ 10,037 年間35,080件

　　（２）浄化槽清掃手数料 560,635 553,916 6,719 年間19,790件

　　（３）浄化槽管理手数料 24,174 23,508 666 年間8,050件

　　（４）浄化槽水質検査手数料 120 120 0 年間10件

　　（５）部品売却収入 2,200 2,220 △ 20 年間110件

　　（６）薬剤売却収入 5,970 5,616 354 年間238,800錠

　　（７）受託補修工事収入 120 120 0 

　　（８）清掃業務受託収入 31,860 31,860 0 平和破砕物運搬受託

　　（９）基本財産利息 10 10 0 定期預金利息

　　（10）受取利息 250 280 △ 30 預金利息

　　（11）有価証券利息 1,732 4,420 △ 2,688 有価証券利息

　　（12）保険金収入 200 200 0 保険金収入

　　（13）雑収入 1,200 200 1,000 太陽光発電

　　（14）固定資産売却益 10 10 0 

　　事業活動収入計 769,640 773,676 △ 4,036 

　　２．事業活動支出

　　（１）業務費 177,868 200,991 △ 23,123 

　　（２）浄化槽費 318,565 315,671 2,894 

　　（３）受託業務費 30,445 29,481 964 

　　（４）総務費 149,663 127,566 22,097 

　　（５）固定資産売却損 10 10 0 

　　（６）支払寄附金 300,000 300,000 0 市への特定寄附

　　（７）法人税等 71 71 0 

　　事業活動支出計 976,622 973,790 2,832 

事業活動収支差額 △ 206,982 △ 200,114 △ 6,868 

Ⅱ　投資活動収支の部

　　１．投資活動収入

　　（１）特定資産取崩収入 17,886 34,763 △ 16,877 

　　（２）固定資産売却収入 50 634,463 △ 634,413 

　　投資活動収入計 17,936 669,226 △ 651,290 

　　２．投資活動支出

　　（１）特定資産取得支出 1,390 789 601 

　　（２）固定資産取得支出 577,503 499,134 78,369 

　　投資活動支出計 578,893 499,923 78,970 

投資活動収支差額 △ 560,957 169,303 △ 730,260 

Ⅲ　財務活動収支の部

　　１．財務活動収入

　　財務活動収入計 0 0 0 

　　２．財務活動支出

　　（１）リース債務支出 4,251 3,945 306 

　　財務活動支出計 4,251 3,945 306 

財務活動収支差額 △ 4,251 △ 3,945 △ 306 

　　　　　　　当期収支差額 △ 772,190 △ 34,756 △ 737,434 

　　　　　　　前期繰越収支差額 1,466,420 913,706 552,714 

　　　　　　　次期繰越収支差額 694,230 878,950 △ 184,720 

平成２７年４月１日から平成２８年３月３１日まで

収支予算書（総括）



（単位：千円）

実施事業会計 その他会計

継1 寄1 他1

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　　１．経常増減の部

　　（１）経常収益

　　　　　し尿収集手数料 81,707 59,452 141,159 151,196 △ 10,037 

　　　　　浄化槽清掃手数料 560,635 560,635 553,916 6,719 

　　　　　浄化槽管理手数料 24,174 24,174 23,508 666 

　　　　　浄化槽水質検査手数料 120 120 120 0 

　　　　　部品売却収入 2,200 2,200 2,220 △ 20 

　　　　　薬剤売却収入 5,970 5,970 5,616 354 

　　　　　受託補修工事収入 120 120 120 0 

　　　　　清掃業務受託収入 31,860 31,860 31,860 0 

　　　　　基本財産利息 10 10 10 0 

　　　　　受取利息 250 250 280 △ 30 

　　　　　有価証券利息 1,732 1,732 4,420 △ 2,688 

　　　　　保険金収入 200 200 200 0 

　　　　　雑収入 1,200 1,200 200 1,000 

　　　　　貸倒引当金戻入 50 50 50 0 

　　　　　　経常収益計 113,567 0 652,921 3,192 769,680 773,716 △ 4,036 

　　（２）経常費用

　　　　　業務費 149,338 0 40,921 0 190,259 196,776 △ 6,517 

　　　　　　給料 53,313 14,602 67,915 72,290 △ 4,375 

　　　　　　手当 31,779 8,704 40,483 45,137 △ 4,654 

　　　　　　退職給付費用 255 71 326 3,509 △ 3,183 

　　　　　　賞与引当金繰入 9,090 2,490 11,580 10,189 1,391 

　　　　　　賃金 9,267 2,539 11,806 3,554 8,252 

　　　　　　法定福利費 15,849 4,341 20,190 20,129 61 

　　　　　　職員厚生費 814 223 1,037 1,037 0 

　　　　　　被服費 885 243 1,128 634 494 

　　　　　　旅費 235 65 300 300 0 

　　　　　　備品費 1,805 495 2,300 200 2,100 

　　　　　　消耗品費 2,044 561 2,605 2,458 147 

　　　　　　車両修繕費 5,997 1,643 7,640 8,040 △ 400 

　　　　　　燃料費 5,369 1,471 6,840 7,722 △ 882 

　　　　　　保険料 502 138 640 710 △ 70 

　　　　　　租税公課 400 110 510 600 △ 90 

　　　　　　事故費 392 108 500 500 0 

　　　　　　車両登録手数料 7 3 10 10 0 

　　　　　　会議費 7 3 10 10 0 

　　　　　　修繕費 392 108 500 1,000 △ 500 

　　　　　　負担金 211 59 270 270 0 

　　　　　　印刷製本費 1,181 324 1,505 1,154 351 

　　　　　　通信運搬費 1,193 328 1,521 1,356 165 

　　　　　　手数料 233 65 298 1,768 △ 1,470 

　　　　　　委託料 655 180 835 835 0 

　　　　　　固定資産除却損 135 37 172 9,991 △ 9,819 

　　　　　　雑費 39 11 50 50 0 

　　　　　　貸倒償却 39 11 50 50 0 

　　　　　　貸倒引当金繰入 7 3 10 10 0 

　　　　　　減価償却費 7,243 1,985 9,228 3,263 5,965 

予定正味財産増減計算書
平成２７年４月１日から平成２８年３月３１日まで

科　　　　　　　　　　目 法人会計
合計

(H27予算)
前年度予算 増減



実施事業会計 その他会計

継1 寄1 他1
科　　　　　　　　　　目 法人会計

合計
(H27予算)

前年度予算 増減

　　　　　浄化槽費 0 0 337,643 0 337,643 324,949 12,694 

　　　　　　給料 101,006 101,006 104,043 △ 3,037 

　　　　　　手当 63,514 63,514 66,853 △ 3,339 

　　　　　　退職給付費用 3,251 3,251 1,808 1,443 

　　　　　　賞与引当金繰入 15,316 15,316 14,525 791 

　　　　　　賃金 17,593 17,593 13,063 4,530 

　　　　　　法定福利費 30,613 30,613 30,611 2 

　　　　　　職員厚生費 1,646 1,646 1,754 △ 108 

　　　　　　被服費 1,736 1,736 980 756 

　　　　　　旅費 700 700 800 △ 100 

　　　　　　備品費 3,200 3,200 600 2,600 

　　　　　　消耗品費 6,600 6,600 6,543 57 

　　　　　　車両修繕費 12,770 12,770 11,400 1,370 

　　　　　　燃料費 14,760 14,760 14,844 △ 84 

　　　　　　保険料 2,130 2,130 2,370 △ 240 

　　　　　　租税公課 3,220 3,220 3,520 △ 300 

　　　　　　事故費 1,000 1,000 1,000 0 

　　　　　　車両登録手数料 300 300 400 △ 100 

　　　　　　浄化槽水質検査委託費 110 110 110 0 

　　　　　　浄化槽保守薬剤購入費 2,185 2,185 2,153 32 

　　　　　　浄化槽保守部品購入費 2,200 2,200 2,220 △ 20 

　　　　　　浄化槽補修工事委託費 110 110 110 0 

　　　　　　会議費 10 10 10 0 

　　　　　　修繕費 1,000 1,000 3,000 △ 2,000 

　　　　　　負担金 710 710 810 △ 100 

　　　　　　印刷製本費 2,767 2,767 3,101 △ 334 

　　　　　　通信運搬費 4,645 4,645 4,680 △ 35 

　　　　　　報償費 400 400 450 △ 50 

　　　　　　賃借料 100 100 100 0 

　　　　　　手数料 1,809 1,809 1,639 170 

　　　　　　使用料 20 20 20 0 

　　　　　　委託料 6,047 6,047 4,980 1,067 

　　　　　　固定資産除却損 10 10 58 △ 48 

　　　　　　雑費 320 320 320 0 

　　　　　　棚卸資産減耗費 100 100 100 0 

　　　　　　貸倒償却 100 100 100 0 

　　　　　　貸倒引当金繰入 10 10 10 0 

　　　　　　減価償却費 35,635 35,635 25,864 9,771 

　　　　　受託業務費 31,341 0 0 0 31,341 31,193 148 

　　　　　　給料 10 10 10 0 

　　　　　　手当 10 10 10 0 

　　　　　　退職給付費用 10 10 10 0 

　　　　　　賞与引当金繰入 316 316 802 △ 486 

　　　　　　賃金 12,681 12,681 16,213 △ 3,532 

　　　　　　法定福利費 2,128 2,128 2,692 △ 564 

　　　　　　職員厚生費 225 225 365 △ 140 

　　　　　　被服費 208 208 324 △ 116 

　　　　　　旅費 50 50 50 0 

　　　　　　備品費 100 100 100 0 

　　　　　　消耗品費 500 500 500 0 

　　　　　　車両修繕費 2,310 2,310 1,280 1,030 

　　　　　　燃料費 1,440 1,440 858 582 



実施事業会計 その他会計

継1 寄1 他1
科　　　　　　　　　　目 法人会計

合計
(H27予算)

前年度予算 増減

　　　　　　保険料 610 610 620 △ 10 

　　　　　　租税公課 450 450 450 0 

　　　　　　事故費 500 500 500 0 

　　　　　　車両登録手数料 10 10 10 0 

　　　　　　会議費 10 10 10 0 

　　　　　　修繕費 500 500 500 0 

　　　　　　負担金 100 100 100 0 

　　　　　　光熱水費 74 74 50 24 

　　　　　　印刷製本費 100 100 100 0 

　　　　　　通信運搬費 102 102 48 54 

　　　　　　賃借料 10 10 10 0 

　　　　　　手数料 10 10 10 0 

　　　　　　使用料 10 10 10 0 

　　　　　　委託料 7,600 7,600 3,800 3,800 

　　　　　　固定資産除却損 10 10 10 0 

　　　　　　雑費 50 50 50 0 

　　　　　　減価償却費 1,207 1,207 1,701 △ 494 

　　　　　総務費 63,141 300,000 92,140 38,616 493,897 448,023 45,874 

　　　　　　給料 4,382 6,395 724 11,501 16,394 △ 4,893 

　　　　　　手当 2,754 4,018 455 7,227 11,334 △ 4,107 

　　　　　　役員報酬 1,953 2,850 323 5,126 5,550 △ 424 

　　　　　　役員手当 372 543 62 977 1,072 △ 95 

　　　　　　退職給付費用 279 279 277 2 

　　　　　　賞与引当金繰入 2,485 2,485 3,066 △ 581 

　　　　　　賃金 4 5 1 10 10 0 

　　　　　　法定福利費 1,556 2,270 257 4,083 5,623 △ 1,540 

　　　　　　職員厚生費 476 476 278 198 

　　　　　　被服費 264 264 216 48 

　　　　　　旅費 300 300 300 0 

　　　　　　備品費 2,700 2,700 300 2,400 

　　　　　　消耗品費 1,711 1,711 1,170 541 

　　　　　　車両修繕費 150 150 150 0 

　　　　　　燃料費 116 116 123 △ 7 

　　　　　　保険料 2,350 2,350 2,350 0 

　　　　　　租税公課 24,738 36,101 4,090 64,929 49,917 15,012 

　　　　　　事故費 100 100 100 0 

　　　　　　車両登録手数料 10 10 80 △ 70 

　　　　　　補償費 10 10 10 0 

　　　　　　会議費 50 50 50 0 

　　　　　　交際費 500 500 500 0 

　　　　　　修繕費 500 500 1,800 △ 1,300 

　　　　　　負担金 612 612 1,012 △ 400 

　　　　　　光熱水費 2,012 2,935 333 5,280 5,280 0 

　　　　　　印刷製本費 200 200 200 0 

　　　　　　通信運搬費 336 336 336 0 

　　　　　　報償費 3,070 3,070 3,070 0 

　　　　　　賃借料 762 1,112 126 2,000 2,000 0 

　　　　　　手数料 1,150 1,150 1,350 △ 200 

　　　　　　使用料 70 70 70 0 

　　　　　　委託料 4,972 7,255 823 13,050 13,080 △ 30 

　　　　　　固定資産除却損 806 806 10,393 △ 9,587 



実施事業会計 その他会計

継1 寄1 他1
科　　　　　　　　　　目 法人会計

合計
(H27予算)

前年度予算 増減

　　　　　　雑費 1,000 1,000 750 250 

　　　　　　減価償却費 13,014 18,993 11,082 43,089 9,812 33,277 

　　　　　　建物解体費 6,622 9,663 1,095 17,380 0 17,380 

　　　　　　支払寄付金 300,000 300,000 300,000 0 

　　　　　　経常費用計 243,820 300,000 470,704 38,616 1,053,140 1,000,941 52,199 

　　　　　　　評価損益調整前当期増減額 △ 130,253 △ 300,000 182,217 △ 35,424 △ 283,460 △ 227,225 △ 56,235 

　　　　　　　投資有価証券評価損益等 0 0 0 △ 210 △ 210 △ 5,471 5,261 

　　　　　　　当期経常増減額 △ 130,253 △ 300,000 182,217 △ 35,634 △ 283,670 △ 232,696 △ 50,974 

　　２．経常外増減の部

　　（１）経常外収益

　　　　　固定資産売却益 0 0 10 10 10 0 

　　　　　　車両売却益 10 10 10 0 

　　　　　　経常外収益計 0 0 10 0 10 10 0 

　　（２）経常外費用

　　　　　固定資産売却損 0 0 10 0 10 10 0 

　　　　　　車両売却損 10 10 10 0 

　　　　　　経常外費用計 0 0 10 0 10 10 0 

　　　　　　当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 0 

　　　　　     　税引前当期一般正味財産増減額 △ 130,253 △ 300,000 182,217 △ 35,634 △ 283,670 △ 232,696 △ 50,974 

　　  　　　法人税等 71 71 71 0 

　　  　　　法人税等調整額 △ 97,407 △ 97,407 △ 90,752 △ 6,655 

　　  　　     　税引後当期一般正味財産増減額 △ 130,253 △ 300,000 182,217 61,702 △ 186,334 △ 142,015 △ 44,319 

　　  　　　一般正味財産期首残高 2,104,767 2,104,767 2,216,649 △ 111,882 

　　 　　　 一般正味財産期末残高 1,918,433 1,918,433 2,074,634 △ 156,201 

Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　　　　　当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 

      　　　指定正味財産期首残高 5,000 5,000 5,000 0 

      　　　指定正味財産期末残高 5,000 5,000 5,000 0 

Ⅲ　正味財産期末残高 1,923,433 1,923,433 2,079,634 △ 156,201 

　※　「継1」とは「継続事業」の略であり法人が従来から実施している事業をいい、「寄1」とは「特定寄附」の略であり、

　　　「他1」とは「その他事業」の略であり収益事業のことをいう。


